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Viét Nam la quéc gia c6 loi thé vé bién, nén phdai chdp ldy co hoi dau te dé phat huy hét tiem
ndng va loi thé cang bién. Nhung phat trién manh vé cang bién khong c6 nghia la phdi ¢6 nhiéu
cang, ma diéu quan trong la nhitng cang dé phdi dwege dau tw bai ban, két néi théng sudt va dp
dung dwoc logistics, boi trén thé gidi da tir lau logistics la mot trong ba chire ndng quan trong
ciia cang bién. Logistics la mot linh vuee rdt can thiét khong thé tach roi khoi cang bién, nhung
nhitng nam qua, hoat dong dau tw phdt trién cang bién ¢ Viét Nam hdau nhw khong quan tim
dén logistics. Chinh vi chirc ning logistics khong dwoc coi trong va phdt trién da lam giam sikc
hdp dan cia cang bién Viét Nam. Theo cdc nha hoach dinh cang thi “cang bién khong bao gio
tach khoi hoat dong logistics, vi chinh logistics lam giam chi phi phdn phéi cia cdc nha san
xudt. Nhe vdy thi ¢ bat civ ddu, khi san xudt cong nghiép phdt trién, cang bién hinh thanh thi

hoat dong logistics phdi co”.

Tir khoa: cang bién, logistics

1. Sw can thiét phédi tang cwong chirc ning
logistics cho hé thong cing bién Viégt Nam

Trudc ddy, vai tro truyén thong cua cang 1 noi
xép d& hang hoa xuat nhap khau, 1a mot mat xich
trong day chuyén van tai, véi 5 chirc ning co ban:
van tai, thuong mai, cong nghiép, xay dung thanh
phé va dia phuong, du lich. Trong vai thap ky gan
day, dé phu hop véi su phdt trién hét sttc nhanh
chong va manh mé& mang tinh tat yéu ciia nganh van
tai bién trén thé gidi, chirc ning cta cang bién da
dugc md rong thém 2 chic ning moi la: trung
chuyén va logistics.

- Chirc nang trung chuyén: vé co ban, c¢6 2 loai
hang hoa quan trong: hang hoa xuat nhap khau va
hang hoa trung chuyén. Trung chuyén hang hoa
thuong duge xac dinh 14 van chuyén hang hoa qua
cang trung gian tir cang xuat phat dén cang nhan. Néu
viéc thuc hién chirc ning bbc xép hang xuit nhap
khau qua cang chu yéu phuc vu phat trién kinh té dét
nudc, thi viée trung chuyén hang hoé 1a sy t6i uu cho
su phat trién kinh té dat nudc, dem lai thu nhdp ting

thém va tao co hoi phat trién nganh logistics.

- Churc niang hé trg dich vu logistics: Theo Luat
Thuong mai ctia Viét Nam nam 2005 quy dinh:
“Dich vu logistics 1a hoat dong thuong mai, theo dé
thuong nhan td chire mot hodc nhiéu cong viéc bao
gém nhén hang, vin chuyén, Ivu kho, luu bai, lam
thi tuc hai quan va cac thi tuc gidy to khac, tu van
khach hang, dong gbi bao bi, ghi ky ma hiu, giao
hang hodc cac dich vu khac ¢o6 lién quan tdi hang
hod theo thoa thuan véi khach hang dé huong thu
lao”. Nganh dich vu logistics nay dugc phét trién
trén nén tang két cau ha tang giao thong van tai
virng chic va nganh giao nhan van tai, van tai da
phuong thirc phai dat dén mét trinh d6 nhét dinh.
Trong d6 van tai dudng bién va cang bién déng vai
tro vO cung quan trong bdi chi phi lam hang ¢ cang
va van tai bién thuong chiém tir 40- 60% chi phi
logistics cua cac doanh nghi€p cung tng dich vu
logistics.

Nhu vay, trong 3 chirc ning cia cang bién thi
churc nang logistics ngay cang dugc coi trong. Tuy
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Hinh 1: M hinh phit trién mé rong chirc ning cing bién

Trung tam
logistics

nhién cho dén nay, trén thé giéi ciing chi c6 1 sb
cang c¢6 du ca 3 chirc nang: phuc vu boc d& hang
xudt nhap khau, trung chuyén va logistics nhu Hong
Kong, Singapore va cic cang ¢ chau Au... O Viét
Nam cac cang moi chi dam bao dugc mot chuc nang
truyén thong 1a phuc vu hang xuit nhap khau.

Heé thong cang bién Viét Nam hién dang mo rong
va phat trién manh mé& nham d4p ng nhu cau ting
nhanh chong cia luong hang hoa xuit nhap khau
thong qua cang bién. Tuy nhién, néu xét theo yéu
cau cua hoi nhap kinh té thi hé théng cang bién Viét
Nam van con nhiéu bat cap nhu dau tu thiéu dong
bd gitra nang luc ciu bén véi ludng vao cang, giao
thong ni cang va thiét bi boc xép tai cang, trinh do
ngudn nhan lyc thiéu tinh chuyén nghiép va dic biét
thiéu cac trung tim dich vu logistics dé dam dwong
trong trach 1a trung tam dich vu hau can cho cang.
Chinh vi vy ma hé théng cang bién Viét Nam dang
& trong tinh trang thira cang nho va rat thiéu cac
cang dat tiéu chudn quéc té c6 thé don tau container
véan hanh trén tuyén bién xa. Dé hé thong cang bién
Viét Nam phat huy tiém ning thi mot trong nhiing
giai phap can thuc thi ngay 1a phat trién chirc ning
logistics cho cang. Hon nita, trén thé giéi da tir 1au
logistics dem lai ngudn 1oi 16n cho qudc gia c6 bién.
Rét nhiéu qudc gia nhu Pirc, Ha Lan, Phap, Bi va
chinh quyén ty tri Hong Kéng (Trung Qudc) tap
trung phét trién logistics va xem ddy nhu mot thé
manh trong tim dé du tu trong thoi gian téi. Tai
cac qudc gia ndy, cac nha cung cdp dich vu cang

Cang xut nhap khiu
hang hoa

HongKong
Singapore
Rotterdam

Trung chuyén
hang hoa

cling chinh 1a cic nha cung cép dich vu logistics.
Dic biét 1a ¢ cac nudc Chau Au, cac Chinh quyén
cang da thanh lap nén nhitng Trung tdm chuyén vé
dich vu logistics dé thu hit khach hang dwa hang vé
cang. O Viét Nam, dich vu “hai ra tién” nay lai do
cac cong ty logistics nudc ngoai ndm giit. Doanh
nghiép trong nude chi lam vé tinh, giai quyét vai
khau don gian trong quy trinh logistics hoan chinh
ma thoi. Van dé nay nhét thiét phai thay di trong
thoi gian toi dé tranh that thu mot ngudn loi 16n cua
nén kinh té Viét Nam.

Hoat dong logistics tai cac cang bién Viét Nam
chi ¢o thé phat trién trong bdi canh chung 1a nganh
logistics Viét Nam phat trién. Vi thé viéc nghién ciru
thuc trang phat trién cia nganh logistics Viét Nam
thoi gian qua va dé xudt giai phap phat trién nganh
logistics Viét Nam 1a diéu can thiét dé lam co s¢ dé
Xudt giai phap ting cuong chic niang logistics tai
cac cang bién Viét Nam.

2. Sw phit trién ciia nganh dich vu logistics Viét
Nam va dich vu logistics ciang bién thdi gian qua

Tai Viét Nam, thi truong logistics 1a mdt mang thi
truong kha méi mé (trén 10 ndm), nhung phat trién
nhanh chong vé s lugng. Tir mot vai doanh nghiép
giao nhan qudc doanh ¢ dau thap nién 1990 thi dén
nam 2011, ca nude da co khoang 1200 doanh nghiép
giao nhan, dich vu van tai, kho bai, dich vu logis-
tics... (trong d6 10% la hoi vién VIFFAS - Hiép hoi
giao nhan kho van Viét Nam), bao gdm ca doanh
nghiép Viét Nam va doanh nghiép nuéc ngoai. SH
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luong cac doanh nghiép logistics bung nd nhung
phat trién dich vu logistics theo dting chuan thi chua
dat tai Viét Nam.

Doanh nghiép Viét Nam c6 $6 lugng hung hau
nhung phan 16n 1a cic cong ty dan doanh vira va
nho, v6i s& vén binh quan thap (khoang 1- 1,5 ty
dong), tay nghé han ché, thiéu kinh nghiém va tinh
chuyén nghiép. Vi thé, cic doanh nghiép nay chi
dimg lai ¢ vai trd 1a vé tinh cung cép cho cac hing
nudc ngoai mot sé phan viée trong chudi hoat dong
logistics nhu lam thu tuc hai quan, bdc d& hang hoa,
cho thué phuong tién van tai, kho bai, cung cép dién
nudc, nhién lidu cho tau bién... Ngay ci cac cong ty
nha nude (chiém khoang 20%) ciing thudng thiéu bi
quyét kinh doanh, cong nghé va ké hoach kinh
doanh nén mot sé cong ty nha nude du co t6i 30
nam kinh nghiém, lugng von khong 10, trang thiét bi
day du, kho chtra hang rong nhung ciing chwa du
strc t chirc didu hanh toan bo quy trinh hoat dong
logistics. Chinh vi vdy ma doanh nghi¢p logistics
ctia Viét Nam m6i chi dép tng duoc 25% nhu cau
thi trudng nodi dia, con 75% thi phﬁn logistics cua
Viét Nam roi vao tay cac doanh nghiép logistics
nudc ngoai, 1a cac tip doan hang hai 16n trén thé
gi6i nhu APL, Mitsui OSK, Maerk Logistics, NYK
Logistics... Nhap siéu dich vu logistics va van tai
bién ciia Viét Nam (80% thi phan van tai bién trong
tay cac hang tau nudc ngoai) din dén hau qua la
khong chi sb tién Viét Nam mat di mdi nam, khong
chu dong duoc trong van dé dinh gia cude phi van
tai bién, dich vu cang bién va cac loai dich vu khéc,
ma quan trong hon la [am giam nang lyc canh tranh
qudc gia. Nhitng yéu kém cua nganh dich vu logis-
tics Viét Nam la do cac nguyén nhan sau:

Thir nhat: Két cau ha tang logistics con yéu,
nghéo nan, thiéu dong bg tir cang bién, dwong b,
dwong sdt, hang khong dén kho tang, bén bdi... Vi
du nhu kho ngoai quan dé dua hang xuit nhap khau
vao du trir trong nudc qua thiéu va yéu, khong dap
tmg dugc nhitng lac cao diém doanh nghiép cé
ngudn hang 16n. Trong nhiéu truong hop, hang hoa
ctia doanh nghiép phai tap két & kho ngoai quan cua
Singapore.

Thit hai: Khung hanh lang phap ly cho hoat dong
dich vu logistics chwa ddy di, khong dong bé. Thii
tuc hanh chinh ruom ra, phirc tap. Do logistics 1a
loai hinh dich vu téng hop nén qua trinh hoat dong
¢6 lién quan dén sy quan Iy cia nhidu B9, nganh
nhung sy phdi hop chua tét ciia cac co quan nay da

gdy trd ngai khong nho cho cac doanh nghiép. Vi
du: Cyc Hang hai Viét Nam quan 1y van tai bién,
Cuc Hang khong Dan dung quan ly van tai duong
hang khong, B6 Cong thuong quan ly giao nhan va
kho van. Sy phan cép trén tao ra sy chuyén biét
trong kinh doanh giao nhan va van tai nhu la 2 linh
vuc kinh doanh riéng.

Thir ba: Nguon nhén lyc thiéu va han ché. Logis-
tics la linh vuc doi hdi nhitng chuyén gia khong chi
thong sudt hé thong phap luat, thong 18 cia nude s&
tai ma con phai am hiéu luat phap qudc té va c6 méi
quan hé rong khip trén thé gioi. Nhung cic doanh
nghiép logistics Viét Nam rat thiéu doi ngii nhan
vién c6 tinh chuyén nghiép. Co téi 80,26% lao dong
trong cac doanh nghiép logistics chi dugc dao tao
qua cdng viéc.

Thir tw: Trinh do cong nghé trong logistics o Viét
Nam so véi thé gidi van con yéu kém. Vi du, viéc
lién lac gilta cong ty giao nhan, logistics voi khach
hang, hai quan phan nhiéu van 1a tha cong, gidy to.
Trong khi cac nudc Singapore, Thai Lan, Malaixia...
da ap dung thuong mai dién tir (EDI) cho phép cac
bén lién quan lién lac v6i nhau bang k¥ thuat mang
tin hoc tién tién, thong quan bang cac thiét bi dién
tur. Tha tuc hai quan chua ung dung dién tor hoa mot
cach rong rdi, méi chi ap dung thi diém ¢ mot s6
cang nhu Tan cang - Cat Lai; céac chi phi kinh doanh
khong chinh thirc cao ciing 1a mdt thach thic tai cac
doanh nghiép dich vu logistics.

Thir nam: Tinh lién két yéu. Hién cic doanh
nghiép logistics Viét Nam hoat dong con doc lap,
thiéu han sy lién két can thiét. Tham chi phuong
thtrc canh tranh gitra cac doanh nghiép logistics Viét
Nam rat khong lanh manh, chu yéu 1a ha gia dé
gianh khach hang, ty thon tinh 1an nhau nén thi phan
cua cac doanh nghiép trong nudc ngay cang nho lai.
Thiéu su phdi hop giira cac nha cung cdp dich vu
logistics v6i cac nha diéu hanh cang bién nén chua
tao duoc céac chi sd hiéu qua dang ké cho chudi cung
ung hang hod, nguyén li¢u cho khach hang (vi du:
hang con ton dong ¢ kho cang qua lau, hodc nam lau
& kho trung chuyén, kho san xuit... chd thu tuc, thu
gom du hang...) da lam tang chu ky don hang (lead
time), tang chi phi du trit, lam ting thoi gian chudi
cung Ung.

Nhimng han ché trén da lam phat sinh nhiéu phu
phi v6 1y, khién gia dich vu logistics kha cao. Chi
phi logistics Viét Nam hién chiém toi 25% GDP,
con s6 nay 1a qua 16n so v6i cac nude: Trung Qudc
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22,3%, Nhat Ban 11%, My 10,5%, EU 7,15%...
Pong thoi, chi phi logistics Viét Nam ciing chiém
khoang 30 - 40% gia thanh san phdm (d6i voi hang
hoa mua ban trén thi truong qudc té) thay vi chi co
15% nhu cac qubc gia khac. Chinh diéu nay da lam
giam nang lyc canh tranh cua hang hod Viét Nam.
Viét Nam hién dimg 6 vi tri 53/155 quéc gia vé nang
luc logistics (logistics performance Index - LPI) khi
x¢t theo 6 ti€u chi: do hi¢u qua cia quy trinh thong
quan, chét lugng co s¢ ha ting, kha ning chuyén
hang di véi gia canh tranh, chét lwong dich vu logis-
tics, kha nang theo doi tinh trang hang hoa sau khi
guri, thoi gian thong quan va dich vu.

Riéng trong linh vyc cang bién, hién nay cang thi
nhiéu ma hau hét khong ap dung dugc logistics,
ngoai trir Tong cong ty Tan cang Sai Gon (SNP) va
mot sd cang cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam
(Vinalines). Cac cang ¢ mién Trung thi hau nhu
chua c6 hé théng dich vu sau cang. Vi cac cang &
mién Bic va mién Nam, do nhiéu cang nim trong
d6 thi nén dién tich dat dai chat hep, rat kho dé xay
dung va mé rong cac khu hau can sau cang. Dich vu
logistics tai cac cang bién hién nay chi méi dimg &
viéc giao nhan hang, cho thué kho bai, [am dai 1y hai
quan va dai 1y tau bién... ma chwa c6 kha nang vuon
toi dich vu khép kin phuc vu khach hang. Tai cac
cang, cac kho chtra hang chua dung chuén logistics.
Hau hét cac cang mai chi c6 kho lam lanh, con kho
gilt 4m, kho dic chung cho cac dich vu bao quan
thyc pham, thudc men... gan nhu chua c6. Hé thong
thong tin tai cang con thiéu va chua hiéu qua. Viéc
su dung phén mém trong logistics nhu WMS, TMS,
ERP... va EDI chua duoc phé bién rong rai. Hé
thong thong tin tai cang chua dap tmg duoc nhu cau
ctia cht hang 1a mong mudn duoc cung cép thong
tin nhanh trén mang vé vi tri 16 hang ctua ho vao
tirng thoi diém. Tai cac cang Viét Nam ciing chwa ap
dung phuong thic “Just- in- time” (giao hang vua
kip thoi diing luc) dé giam thiéu chi phi luu kho bai,
boi tai cang van con hién tuong un U container, van
con tinh trang gian doan cho doi dé 1am hang ciia
trang thiét bi cang ma chua tdn dung hét cong suat
thiét ké cua thiét bi boc xép, gay lang phi ngudn lyec.
Tai cic cang tinh trang khach hang phai cho doi dé
giao va nhan hang van con phd bién. Péi luc van co
hién tuong giao tra nhdm 14n container, hodc mat
trdm hang (container bi rit rugt).

Vé thu tuc hanh chinh va tha tuc hai quan, cac
hang tau nudc ngoai s& chi dimg & cang bién nao co
thi tuc nhanh va tién ich dugc hudng nhiéu. Tuy

nhién, thu tuc hanh chinh va thu tuc hai quan ¢ cac
cang bién Viét Nam duoc danh gia 1a thu tuc quan
liéu (theo nghién ctru cia UK’s Transpot Inteligen-
ce “Viét Nam loglstlcs 2009”) vi viéc kiém tra, giam
sat hang hoa xuit nhap khau thuc hién thu cong tai
nhiéu cong doan; phan 16n tai cic cang viéc khai hai
quan, nop thué chua duoc dién tt hoa,... thoi gian
thong quan con kéo dai, ty 1¢ hang hoa thudc dién
kiém tra thuc t& cao gép hai lan cc nudc trong khu
vuce, gip ba 1an cac nudc tién tién. Dé cai thién tinh
hinh nay, gan day nganh Hai quan da xay dung qu1
trmh vé quan ly, giam sat hai quan cang bién qudc

.. dau tu phuong tién hién dai giam sat kiém tra
héi quan thi diém tai mot sb cang bién. Vi du dua
may soi container vao cang Cat Lai, cang Hai
Phong; dau tu hé thong giam sat hai quan nhu:
camera, can hang hoa dién tir, may soi hang hoa....
& mot sb cang quan trong. Hoat dong vén tai sau
thong quan tai cac cang bién ciing chua tét. Hang
hoa qua cang duoc van chuyén chu yéu bing dudng
bd, van chuyén duong séng khong nhicu va van
chuyén bang duong sit rat it khién thuong xuyén
xay ra tinh trang un tic giao thong tai cac cang 16n.
Cham tré trong giai phong tau khién cac chu hang
phai ganh thém chi phi thué tau, 1a mdt trong nhiing
nguyén nhan dan dén cic cang bién Viét Nam chwa
thu hit dugc hang trung chuyén qudc té.

Trong s cac doanh nghiép cang bién cua Viét
Nam, Téng cong ty Tan cang Sai Gon (SNP) dugc
coi 1a mot trong nhitng doanh nghiép hang dau va
yéu t6 thanh cong ctia SNP 14 do phat trién cang gin
két v6i hé thong logistics noi dia. SNP xay dung hé
thong cang can (ICD) tai cac vi tri trung tim, cac
khu cong nghiép 16n nhu: ICD Tén cang- Song than
tai Binh Duong; ICD Tan céang- Long Binh va
Depot Tan cang- Nhon Trach tai Df‘mg Nai; ICD
Tan cang- Cai Mép tai Ba Ria Viing Tau... SNP
thanh 1ap thém cac cong ty hoat dong trong linh vuc
logistics nhur cong ty CO phan Dai 1y giao dich van
tai va xép do Tan cang... Do hé thdng giao thong
dudng bo tai khu vuc phia Nam dang giai doan hoan
thién nang cép nén khong thuan lgi khi luu thong,
SNP da chu dong dau tu do6i sa lan 15 chiéc, téng
strc ché 750 TEU dé két ndi cac cang ciia SNP (cang
Tan Cang, cang Cat Lai,...) voi hé thong cang can
clia tong cong ty, tao thanh hé théng logistics hoan
chinh san sang phuc vu cho viéc giao nhan hang hoa
khu vic thanh phé Ho Chi Minh, DPong Nai va Binh
Duong. SNP ciing chu trong dau tu vao hé thong
thong tin quan 1y. SNP d3 mua phan mém quan 1y
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khai thac cang TOP X cua RBS (Australia) cung
nhitng thiét bi phan ctimg dong bo két ndi voi hé
thong wireless trén bai xép d& hang, dam bao quan
Iy container va cac phuong tién xép do tai cang. Hé
théng nay cho phép khach hang, hing tau va cang.

3. Mot sb giai phap ting cwong chirc ning
logistics cho cang bién Viét Nam

31. Déi véi nganh dich vu logistics Viét Nam

Xuit phat tir tim quan trong ctia nganh dich vu
logistics, dac biét tir thuc trang cua logistics hién
nay & Viét Nam, dé phat trién nganh dich vu nay can
c6 nhiing giai phap sau:

- Phét trién ddng bd co so ha ting cho logistics
bao gom hé thong vén tai bién, hang khong, duong
b, van tai thuy, van tai container duong sat, dau tu
xdy dung cang nudc sau trung chuyén trong khu
vue. Lap cac trung tam loglstlcs (phan phdi) tai cac
vung trong diém kinh t& dé tap trung hang xuit va
phan phdi hang nhap khau, dong thoi vai lap cac hé
thong kho gom hang.

Hinh thanh khung phap 1y dong b cho hoat dong
dich vu logistics. Chuén hoa cic quy trinh dich vu
logistics nhim dam bao su két nbi déng bo cac hoat
dong logistics (kho bai, cang, van tai, boc da, giao
nhén, hé thng thong tin...) trong ddy chuyén cung tmg.
Thay ddi thoi quen ban FOB mua CIF lam suy yéu cac
cong ty van tai Viét Nam. Cong nhan vé mat phép ly
cac chung tir dién tr. Tin hoc hoa thu tuc hai quan.

- Pay manh viéc dp dung cong nghé thong tin vao
hoat dong logistics, trudc hét 1a ting cuong sir dung
EDI (Electronic Data Interchange) dé nang cao
ning lyc cung cap dich vu logistics.

- Tap trung ddo tao ngudn nhan luc cho nganh
logistics dap mg yéu cau phat trién, tién toi day
manh cong tac dao tao nhan luc cho chuyén nganh
logistics tai cac truong dai hoc, cao déng.

- Tang cuong su lién két, hop tac giita cac doanh
nghiép logistics Viét Nam véi nhau dé c6 duoc
nhitng doanh nghiép c6 du quy mé, di didu kién
canh tranh véi cac doanh nghiép cung loai trong khu
vuc va trén thé gii. Pong thoi, cic doanh nghiép
logistics Viét Nam can phai 1am an theo ding quy
tac thi truong, phai phdi hop hoat dong, thiét 1ap
mdi quan hé kinh té cliing c6 loi. Mdi doanh nghiép
can tip trung thé manh ctiia minh va s& thué ngoai
nhitng dich vu khong phai la thé manh.

- Cac doanh nghiép logistics Viét Nam can tich
cuc tham gia vao cac lién minh logistics toan ciu,

trién khai viéc md van phong dai dién, xay dyng cac
lién doanh hoat ddng trong linh vyc logistics tai
nudc ngoai.

Tang cudng ning luc logistics clia qubc gia s&
thiic ddy thuong mai ting truong, 1a mot trong
nhitng dau tu chién luge dé dong gop vao phat trién
kinh té dat nude. Can nhé rang néu ching ta giam
dugc 1% chi phi logistics co thé dan dén viéc tiét
kiém nguon lyc twong duong 0,15 - 0,2% GDP.

3.2. Doi véi linh vuc cing bién

Logistics cang bién kém phat trién 1a mot trong
nhitng nguyén nhan khién cang bién Viét Nam
khong thu hat duoc hang, cudc phi tai cang thap
khién nhiéu cang thua 156. Dé ting cuong chirc ning
logistics cho hé théng cang bién Viét Nam, can ap
dung nhiing giai phap sau:

- Pau tu phat trién cac cang tong hop qudc gia
(hodc nhirng cang c6 khu bén container quy mé 16n)
nhat thiét phai dong bo véi viée xdy dung trung tim
logistics. Trung tdm ndy c6 vi tri lién ké phia sau
khu dat cang. Tuy thudc vao chirc niang, pham vi
hoat dong san xuét kinh doanh, quy mo dién tich
khu dat danh cho dau mbi logistics thuong bang 1 -
2 lan dién tich khu dét cang. Cac trung tdm nay sé
dam nhiém céac hoat dong: 1a noi tap Kkét, gia cong,
lwu kho, déng g6i, phan phdi hang hoa, phdi hop véi
tat ca cac phuong thirc van tai khac nhu duong bo,
duong sat, duong thuy ndi dia; gén Kkét su tiép can
cang cla cac phuong thirc d6 voi cic bén trong
cang. Pé 1am dugc didu nay, rat can sy phdi hop cua
B Giao thong Van tai voi Uy ban nhan dan cac dia
phuong, nghién ctru bd sung quy dét cho viéc xay
dung cang di kém vdi xay dung trung tam logistics.

Trudng hop quy dat khong cho phép xdy dung
dau moéi logistics lién k& voi cang, c6 thé tich cuc
xay dung cac cang noi dia (ICD). Xu hudng phat
trién thé gidi hién nay, cac cang noi dia khong con
chi don thuan c6 chirc ning 1a ddu mbi vé van tai,
giao nhén va luu kho bai hang hod container nhu
trude day nira, ma da va dang phat trién tro thanh
cac trung tam 10g1stlcs Céac cang ngi dia nay co6 vi
tri nam trong ving hap din cua cang, c6 mang 11101
giao thong van tai thong subt voi mot hodc mot sb
cang bién, cung cip cac dich vu logistics va nhiing
phuong tién can thiét dap tmg nhu cau dai 1y van tai
va giao nhan ¢ cang. Cang ndi dia s€ 1a noi tap trung
gom hang vén tai duong bién qua cang, dua cang
bién lai gan hon vé&i khach hang. Cang noi dia con
c¢6 vai trd phan phdi hang tir cang cho cac tuyén
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ludng vén tai khac, gop phan giai quyét van dé ach
tic tai cang bién. Tuy nhién dé dam bao hiéu qua
kinh té, chi hinh thanh cac cang ndi dia khi dép ting
mdt so tiéu chi sau:

+ Xay dung cang ndi dia nham phuc vu nhu cu
phat trién kinh té cta ving c6 khéi luong 16n hang
hoa xuat nhap khau bang container, voi so luong
udc tinh trén 50 nghin TEU (TEU la don vi chi con-
tainer 20 feet).

+ Xay dung cang ndi dia tai khu vuc cira khéu
quéc té, tai cac khu vuc thuong bi un tac giao thong,
v6i 86 lugng woc tinh trén 30 nghin TEU.

+ Cang noi dia phai gin v6i hanh lang van tai
chinh (truc giao thong qudc gia, qubc té) t6i cang
bién phuc vu phat trién kinh té ving.

Trong truong hop khong xay dung trung tam
logistics lién k& v6i cang va khong ¢ cang ndi dia
tai khu vuc thi cin ting cudng su hop tac giita cac
nha cung cép dich vu logistics v6i cac nha diéu hanh
cang bang nhiéu hinh thirc nhu: lién két, hop tac,
hop déng ngén han, dai han, lién minh.

- Pé tang cuong chic ning logistics cho cang
bién, song song vé&i viée xdy dung cic trung tim
loglstlcs trong vung hap dan cang, cac doanh nghiép
cang can quan tim dén V1ec nang cao nang luc cho
d6i ngil quan 1y va ngudn nhéan lyc chuyén sau vé
linh vuc logistics. Cac doanh nghiép cang ciing can
chu trong kha nang tuong tac va lién thong giira
chinh quyén- cac co quan chirc ning- doanh nghiép-
khach hang mét cach lién mach, giam thiéu nhiing
thii tuc phién ha trong viéc kiém soat hang hoa. Can
dam bao thong tin lién quan tu noi hinh thanh hang
hoa dén diém tiéu thu cudi ciing mot cach thong
sudt théng qua viéc tang cudng ap dung cac cong cu
theo doi don hang, lich tau, e-booking, theo doi

Tai liéu tham khao:

ching tir... Cac cang ciing can tng dung phuong
thirc “Just- in- time” bang viéc thiét 1ap cac kénh
thong tin (Internet, EDI) v&i cac hang tau hoac nha
vén tai nhim nhan dugc chinh xac cac thong tin vé
16 hang can xép do tai cang (thoi gian 16 hang dén
cang, khéi lugng, ching loai, cang dén, cang dich,
vi tri 16 hang can d&). Thong qua cac thong tin nay,
cang chu dong lén ké hoach sir dung lao dong va
trang thiét bi sin sang phuc vu khi 16 hang dén cang,
nham t6 chtrc phuong 4n t6i wu phuc vu 16 hang,
giam tdi da thoi gian boc d& hang tai cang, nho d6
chu hang giadm dugc thoi gian thué tau. Cac cang
cling nén thiét 1ap hé thong hen gio “Appointment
System” nhiam 1én ké hoach cu thé giao tra hang,
khic phuc hién twong cac phuong tién chuyén cho
hang dén cang cho boc dd hodc chd dn hang phai
doi rat lau tai cang, gy ach tic giao thong di xay ra
& cac cang 1on ¢ Viét Nam. Viéc Gmg dung hé thong
hen gio khach hang tai cang c6 ¥ nghia rat 1on
khong chi cho chinh ban than cang trong viéc nang
cao hiéu qua ngudn lyc khai thac cang, ma con nang
cao chat lwong dich vu khach hang tai cang.

Tang cudng chic ning logistics cho hé théng
cang bién sé& tang tinh hap dan cua cang bién Viét
Nam - nh¢ tha tuc [am hang nhanh gon hon, tao ra
duogc nhiéu tién tich hon cho khach hang, tiét giam
chi phi va dam bao van hanh tron tru quy trinh san
xuat kinh doanh... Néu nhu cang bién phat trién
dugc coi 1a tién d& cho sy phat trién cta nganh dich
vu logistics thi nguoc lai, nganh dich vu logistics
Viét Nam phat trién s& tao nguon hang cho cang
bién (ddc biét 1a hang trung chuyén qudc té), han
ché dugc tinh trang bi ép gia cude phi cang bién va
nhd d6 gop phan sir dung c¢6 hiéu qua cao, khai thac
t6i da tiém ning cua hé thong cang bién Viét
Nam.(J
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